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Medellin mostrara nueva cara al mundo
Desde 1961, Medellin ha recibido recursos por US$1.300m
del Banco Interamericano de Desarrollo, BID, para la finan-
ciacion de diferentes proyectos. Luis Guillermo Echeverri,
director del Banco en Colombia y Peru, explico que estos
recursos se han destinado para proyectos como las
centrales hidroeléctricas Playas, Porce Il y Ill, saneamiento
del Rio Medellin, desviacion de los rios Negro, Piedras y
Buey; y el programa de convivencia y seguridad ciudadana,
entre otros. Medellin quiere mostrar su nueva cara al mundo
con Ia realizacion de la Asamblea de Gobernadores del BID,
del 27 al 31 de marzo, basicamente el proceso de transfor-
macion no solo en materia de infraestructura sino también
en su desarrollo social. Para aprovechar esta oportunidad,
la ciudad ha programado mas de 300 certamenes artisticos
y culturales. Y para atender a los cerca de 5.000 visitantes
nacionales y extranjeros esperados, han sido sensibilizadas
900 personas del sector turistico. En la preasamblea, el
presidente del BID, Luis Alberto Moreno, se reunira con los
jovenes y las comunidades de Salgar y San Javier; y estara
en Comfama para debatir temas de actualidad.

Los alimentos también tienen sus bancos

Erradicar el hambre es el principal objetivo trazado por la Red
Nacional de Bancos de Alimentos, creada en Medellin con la
participacion de los 28 bancos existentes en el pais. Segun
las cifras, mas del 46% de las familias colombianas tiene in-
seguridad alimentaria, siendo nifos y mujeres los mas
vulnerables; y de los primeros, el 12% tiene un atraso en su
desarrollo y crecimiento. Los bancos de alimentos son una
iniciativa de la iglesia catdlica que ha tenido eco en ciudada-
nos y en la empresa privada como Alqueria y Unilever, asi
como en las fundaciones empresariales del Grupo Nacional
de Chocolates y Exito. Al afo mueven 15.000 toneladas de
alimentos para beneficio de mas de 800.000 personas con ali-
mentacion diaria. Guillermo Bonilla, director del Banco Arqui-
diocesano de Medellin, destacé que con la Red se le abrira a
Colombia la posibilidad de participar de la Red Global de
Bancos de Alimentos y acceder a recursos de cooperacion.

Interactuar formara en gastronomia y hoteleria
Desde finales de 2008, Interactuar (antes Actuar Famiempre-
sas) construye el Centro de Formacion y Asistencia Técnica
para las Microempresas del Sector Turismo y Gastronomia
de Antioquia. Para la obra tiene aportes del Gobierno belga a
través de la Fundacion Actec, por €450.000, para la
adecuacion inicial, camas, hornos y demas elementos de
dotacion. Hasta el momento, el edificio que se construye en
la sede de Interactuar en Bello, tiene un avance de mas del
60% y se espera que esté operando en el segundo semestre

de este aino. Con este proyecto Interactuar busca contribuir al
desarrollo econémico y social de las poblaciones vulnerables
de Antioquia, apoyando iniciativas empresariales y ofrecien-
do formaciones profesionales en el sector de la hoteleria y el
turismo. El sector de Hoteleria y Turismo tendra un espacio
didactico de 271.4m? y el de Gastronomia 451.9m?2. El edificio
incluye también tres aulas convencionales destinadas a la
formacion empresarial, sala de profesores y areas comunes.

Renting Colombia creci6 53.2% en ingresos
La decision de no repartir dividendos en 2008 le permitio a la
firma una consolidacién patrimonial de $182.593m a diciem-
bre con aumento del 25.1%. En esa direccion el crecimiento
no se hizo esperar con ingresos por $207.227m (+53.2%) y la
utilidad neta aumenté 62.2% a $24.193m. Los activos cre-
cieron 3.4% a $523.176m, mientras que los pasivos bajaron
5.4% a $340.582m. De los hechos relevantes de 2008 para
Renting Colombia sobresalen el haber firmado con el
Gobierno un acuerdo de estabilidad juridica que le permitira
realizar inversiones por $1.1b en 20 afos. De otra parte,
adquirio la transportadora de carga Tempo, considerada
como negocio estratégico para la compaiia.

Conconcreto aumento la utilidad en 69%

En 2008, Conconcreto obtuvo ganancias netas por $38.290m,
cifra superior en 69% a la alcanzada en 2007. La operacional
subio 45.5% a $40.159m. La compaiia reporté ingresos
operacionales por $470.132m, con aumento del 40%. La
Asamblea, convocada para el 27 de marzo, votara la pro-
puesta de repartir un dividendo ordinario de $54 por accioén,
pagadero en cuatro cuotas, en abril, mayo, septiembre y
marzo de 2010. Repartira entre los accionistas $15.326m y
trasladara $19.134m a la reserva para capital de trabajo.

Runrunes...Runrunes...Runrunes

B BANCOLOMBIA colocd bonos ordinarios subordinados por
$400.000m, primera emisién de un cupo global de $1b. La oferta
inicial fue de $300.000m, pero la demanda subié a $575.407m.

B COLOCO $65.100m a 10 anos, con tasa del 10.70% EA;
$125.900m a 10 aios y al IPC+6.45% EA; y $209.000m a 15
anos, al IPC+6.90% EA.

B DESDE manana, UNE abre “oficina” en Facebook: MY
FUNNY UNE, que les permitird a los usuarios registrados en esa
red social, tener contacto permanente y Unico con la empresa de
telecomunicaciones, y disfrutar de sus servicios.

B LA Junta Directiva y la gerenta de la Andi seccional
Antioquia, Cristina Botero, le brindaron homenaje a
Coltabaco con motivo de sus 90 afios de operaciones.

B AIRES gand $2.401m en 2008 y habia perdido $6.200m en
2007. Las ventas crecieron 22.8% a $199.244m.



PAGINA 2 - Herramientas de analisis

Muestra Mensual del Comercio Minorista

Variacion % de las ventas reales del comercio minorista. Total nacional 2008 — 2007 Diciembre

AR Dic. 2008 — Dic. 2007 Enero — Dic. 2008 / Enero — Dic. 2007 Enero 2007 — Dic. 2008 / Enero 2006 — Dic. 2007
fosym —— — -
Variacion anual Variacion aino corrido Var. acumulada anual
Diciembre 2005 10.09 9.53 9.53
Diciembre 2006 12.31 14.66 14.66
Enero 2007 16.12 16.12 15.17
Febrero 15.83 15.98 15.55
Marzo 20.83 17.67 15.97
Abril 8.07 15.16 15.73
Mayo 11.67 14.41 15.55
Junio 10.61 13.74 14.99
Julio 7.25 12.71 14.25
Agosto 10.96 12.48 13.90
Septiembre 10.21 12.20 13.15
Junio 4.29 11.33 12.05
Noviembre 9.62 11.16 11.30
Diciembre 7.31 10.66 10.66
2008 Enero 3.35 3.35 9.66
Febrero 7.83 5.51 9.12
Marzo 1.15 3.95 7.59
Abril 2.27 3.54 7.14
Mayo 1.07 3.03 6.30
Junio 0.49 2.59 5.49
Julio 1.76 2.46 5.03
Agosto 0.26 2.18 4.19
Septiembre -1.85 1.70 3.21
Octubre -0.37 1.49 2.83
Noviembre -3.31 1.02 1.77
Diciembre -3.37 0.46 0.46
Variacion porcentual del empleo del comercio minorista. Diciembre 2008 — 2007
~ Dic. 2008 — Dic. 2007 Enero — Dic. 2008 / Enero — Dic. 2007 Enero 2007 — Dic. 2008 / Enero 2006 — Dic. 2007
Anos y meses — R — -
Variacion anual Variacion afno corrido Var. acumulada anual
Diciembre 2005 6.11 4.05 4.05
Diciembre 2006 6.09 5.39 5.39
Enero 2007 6.83 6.83 5.58
Febrero 6.61 6.72 5.75
Marzo 7.88 7.11 6.01
Abril 6.07 6.85 6.06
Mayo 6.72 6.82 6.18
Junio 7.06 6.86 6.33
Julio 7.82 7.00 6.58
Agosto 7.74 7.09 6.80
Septiembre 7.46 7.13 6.86
Junio 6.89 7.11 6.87
Noviembre 6.93 7.09 7.01
Diciembre 7.54 7.13 7.13
2008 Enero 6.55 6.55 7.11
Febrero 6.87 6.71 7.13
Marzo 5.26 6.22 6.91
Abril 6.19 6.21 6.91
Mayo 6.06 6.18 6.86
Junio 4.82 5.95 6.67
Julio 3.22 5.56 6.28
| Agosto 1.76 5.07 5.78
Septiembre 1.29 4.64 5.26
Octubre 0.28 4.19 4.70
Noviembre 0.27 3.81 4.13
Diciembre -1.48 3.33 3.33

Fuente: Dane.
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PAGINA 3 - Lo que esta pasando en el mundo

DJIA: 6.875,84 Nasdaq: 1.353,74 S&P:712.87 Nikkei: 7.290,96
+149.82 +2.23% +32.73 +2.48% +16.54 +2.38% +61.24 +0.85%
NORTEAMERICA ¢ El banco central de China aumentara este afo los

+ El presidente Barack Obama anuncié una reforma
a fondo en el otorgamiento de contratos federales a
empresas privadas porque se ha derrochado dinero de
los contribuyentes. La meta es ahorrar US$50.000m.
¢ En EE.UU., mujeres y minorias raciales tendran un
cupo de US$500.000m anuales en los contratos federales.
+ El primer ministro britanico Gordon Brown pidi6é a
Estados Unidos alinear a socios y aliados en un
esfuerzo por resolver la crisis econdmica global.
+ Gigantescos buques en Nueva York esperan que les
reciban los cargamentos de petréleo. Antes, el mercado se
los arrebataba pero ya no ocurre eso.
¢ En Estados Unidos los inventarios de crudo y
gasolina bajaron en la ultima semana 463.000 y 642.000
barriles. Los destilados crecieron 1.6m de barriles.
+ En EE.UU. se perdieron 697.000 empleos en febrero,
la mayor cifra desde 2001. En enero se eliminaron 641.000.
+ Los paises mas pobres también se afectaran por la
crisis financiera internacional, alert6 el director gerente
del FMI, Dominique Strauss-Kahn.
+ Elriesgo con la pobreza extrema est4 en que derive en
catastrofes humanitarias de consecuencias impredecibles.
El empobrecimiento lleva a perder avances logrados en
tiempo de prosperidad.
+ EI FMI estima que hay 20 paises en alto riesgo por
la crisis financiera internacional y que para paliar los
efectos negativos debera destinar unos US$25.000m.
¢ En Estados Unidos, la economia va camino de contra-
erse tanto en este trimestre, como ya sucedié entre octubre
y diciembre, segun Richard Fisher de la Fed en Dallas.
+ El secretario del Tesoro, Timothy Geithner, dijo
que el gobierno de George W. Bush fracaso en las in-
versiones requeridas para energia, salud y seguridad.
CHINAY ASIA
¢ EnChina, la industria manufacturera subi6 en febrero a
49% frente al 45% de enero. El indicador genera optimismo
entre el gobierno y los empresarios.
+ China Life Insurance descarté una oferta por la
filial asiatica de AIG cuyas cuentas pendientes de pago
urgente suman US$60.000m.
¢ En Australia, el PIB del cuarto trimestre se contrajo
0.5%, resultado que no se veia en ocho afos. Canberra le
inyecta US$6.600m al consumo.
¢+ En Japén, el uso de las refinerias se dispar6 al
86.6%, de una capacidad total de 4.9 millones de
barriles diarios. Es la mejor cifra desde agosto de 2008.
¢ En Japdn, Nomura Holdings, la mayor correduria,
emitird acciones por US$3.300m (300.000m de yuanes)
para reforzar su capital afectado por malas inversiones.
+ En Japon, los fabricantes de automoviles Honda,
Nissan y Mazda reconocieron la necesidad de pedir
ayuda al gobierno para enfrentar la caida en ventas.
¢ Toyota ya pidi6 US$2.000m (200.000m de yenes) al
gobierno para impulsar la compra de automoviles.
+ Enlndia, el Banco Central bajé medio punto la tasa
de interés a 5%; ve menor crecimiento de la economia.

préstamos para ayudar al crecimiento del pais. En 2008
hubo préstamos nuevos en yuanes por 4.9b (+30%).
+ La subsidiaria de Motorola en el este de China
dejara de producir celulares en el segundo trimestre
por los problemas economicos que afronta la matriz,
obligada a despedir 4.000 empleados.

LATINOAMERICA
¢ Ecuador no ve necesario otro recorte en la produccion
diaria por parte de la OPEP.
+ En Argentina, el gobierno puso en marcha una
estrategia para combatir el trabajo infantil en los
cultivos de verduras y hortalizas.
+ Estados Unidos y Argentina discuten en torno a cierta
laxitud del gobierno suramericano en el control para impedir
el lavado de dinero.
+ En Chile, la banca gan6é US$125m ($76.402m) en
enero, sin comparar con igual mes de 2008.
¢ EnPer, el Banco Central rebajara este mes en 0.25%
la tasa de referencia para dejarla en 6%.
¢+ En Brasil el superavit fiscal bajo en enero de
18.662m de reales a 5.188m (US$2.175m) por mas
gasto publico y menos ritmo de la economia.
+ Brasil puso en marcha una ofensiva para llevar mas
turistas sudamericanos y compensar la menor llegada de
europeos y estadounidenses cuyos bolsillos estan pelados.
¢ Petrobras crecié 52% las utilidades del cuarto tri-
mestre a 7.600m de reales, por mayor produccion.

VENEZUELA
+ El Banco Central redujo en dos puntos el encaje para
darle mayor liquidez al sistema financiero.
¢ El panorama de la industria automotriz es
complejo por la lentitud del Cadivi en la aprobacion de
divisas. Las cuentas pendientes suman US$671m.
¢ El sector de vehiculos de ensamble da empleo a
11.000 personas cuya estabilidad esta en riesgo asi como
el trabajo en 323 concesionarios.
+ El gobierno fijé cuotas minimas de produccion
para atender el mercado regulado de alimentos. En
aceites, azucar, café, queso y salsa de tomate, el 95%
tendra precio controlado y un 5% sera libre.
+ El gobierno aplazd al menos este ano la nacionali-
zacion del Banco de Venezuela, filial del Santander de
Esparia, por la afectacion del menor precio del petrdleo.
+ También estan pendientes de nacionalizar la
siderurgica Sidor y la filial de Cemex.

EUROPA

¢ Las utiidades de la productora de petrleo rusa,
Rosneft, cayeron 64% en el cuarto trimestre a US$776m
por bajo precio. En todo 2008 gané US$11.120m (+75%).
+ En Gran Bretaina crece el desempleo y hay menos
;lacantes en las empresas. Aumentan bajos salarios.

SURKTEP
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ASAMBLEA DE GOBERNADORES
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Programas con planeacion estratégica

El Departamento de Efectividad en el Desarrollo y Planificacion Estratégica es
responsable de asegurar la efectividad en el desarrollo mediante el plantea-
miento de un enfoque concreto, integrado y sistémico para mejorar la calidad y
el control; proporciona asimismo apoyo operativo a los Departamentos Regio-
nales de Operaciones en materia de analisis de gestion de la cartera, adquisi-
ciones, gestion financiera de proyectos y evaluacion del riesgo fiduciario; y es
responsable de la formulacion de propuestas para orientar los planes estraté-
gicos, la coordinacion de la totalidad de formulacion de politicas institucionales
de todo el Banco y la supervision del programa operativo. De este Deparia-
mento también hacen parte otros como el de Integracion y de Programas Regio-
nales, del Sector Privado, de Desarrollo Sostenible y el de Investigacion.

ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

Otros departamentos de Efectividad y Planeacion

Dep. de Integracion y de Programas Regionales (INT). Respalda los esfuerzos de
los paises miembros para lograr la integracion, el comercio y otros temas de
relevancia para la region. Coordina los programas de cooperacion técnica en los
sectores de aduanas, infraestructura, desarrollo fronterizo y politicas tributarias.
Esta a cargo de dos institutos del BID: el Inst. para la Integracion de América
Latina y el Caribe (Intal) y el Inst. Interamericano para el Desarrollo Social (Indes).
Dep. del Sector Privado (PRI). Otorga préstamos directos y garantias para
proyectos de infraestructura del sector privado y para el desarrollo de los
mercados internos de capital en América Latina y el Caribe.

Dep. de Desarrollo Sostenible (SDS). Apoya los objetivos del BID con asesorias
técnicas a los equipos de proyecto y del analisis cualitativo de las operaciones.
Desarrolla estrategias sectoriales, politicas y directrices para reforzar el disefio
de préstamos y gestion de la cartera. Crea y divulga conocimientos e informa-
cién que luego son incorporados a futuros préstamos del Banco. Participa en la
formulacion y el disefio de operaciones de cooperacion técnica a nivel regional,
y en operaciones a escala nacional en apoyo a la microempresa y a la pyme.
Dep. de Investigacion (RES). Prepara estudios innovadores e investigaciones
comparativas de temas de desarrollo de relevancia para Latinoamérica y el Ca-
ribe. Genera una gama de productos y servicios derivados de sus investigacio-
nes y divulga sus estudios a autoridades gubernamentales v la academia.
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BANCOLDEX

BANCO DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIA S.A.

SColmversmnes

Una compania en accion

ARGOS

El tercer departamento
regional

Dep. Regional de Operaciones 3. Prepara
las operaciones y supervisa la cartera de
proyectos de los paises en el norte de
América del Sur (Colombia, Ecuador,
Guyana, Peru, Suriname y Venezuela) y en
el Caribe de habla inglesa: Bahamas,
Barbados, Jamaica y Trinidad y Tobago. El
Departamento respalda la Iniciativa para la
Integracién de la Infraestructura Regional en
América del Sur, contribuye a diseminar
conocimientos y realizar actividades de
investigacion y produce algunos de los
productos intelectuales del Banco.
Departamento Financiero. Es responsable
de las politicas, la planificacién, la
movilizacion y la administracion de los
recursos de capital del Banco. Su mision es
salvaguardar los activos de la institucion,
haciendo posible que el BID sea un
intermediario de bajo costo entre los
mercados de capital y los paises miembros
prestatarios. Sus principales objetivos son:
realizar operaciones eficaces, desde el
punto de vista de los costos, en los
mercados de capital; establecer una politica
financiera dindmica 'y ofrecer una
programacion financiera y una gestion del
riesgo oportuna; garantizar que se cumplan
todas las obligaciones financieras y se
reembolsen todos los créditos; preparar
estados financieros exactos y puntuales; y
supervisar los controles internos en el
procesamiento de las transacciones
financieras.

Departamento Legal. Asesora legalmente
a la gerencia, al Directorio Ejecutivo y a la
Asamblea de Gobernadores con respecto a
las actividades diarias del Banco. La

biblioteca legal cuenta con los auspicios del
Departamento Legal.

Bancavia
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